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La performance achats ne se mesure pas uniquement par la baisse de prix. Elle repose
sur la compréhension des co(ts, la capacité a analyser les offres, a identifier les leviers
économiques et a objectiver les décisions.

Cette formation donne aux participants les outils pour analyser les colts fournisseurs,
raisonner en colt complet et piloter la performance économique des achats dans des
environnements techniques, industriels et projets.

PREREQUIS, PUBLIC @ OBJECTIFS

CIBLE

= Comprendre les composantes d'un prix fournisseur

* Analyser une offre économique de maniére structurée
» |dentifier les principaux inducteurs de colits

= Utiliser le colt complet dans la décision achats

= Construire des leviers de performance économique

= Suivre et valoriser les gains achats de maniére crédible

@ PROGRAMME

* Fondamentaux de I'analyse Notions de colt horaire, taux journalier,
économique achats déboursés et frais associés
Prix, colt, marge, valeur et performance  Co(t complet et TCO
Différence entre économie budgétaire,

évitement de colit et gain achats = Approche cycle de vie

Limites d'une approche uniquement Colts d'acquisition, exploitation,

fondée sur le prix facial maintenance, fin de vie
Application aux achats industriels,

* Analyse des coits fournisseurs équipements, prestations et travaux
Co(ts directs et indirects Analyse valeur / cot / risque
Main-d'ceuvre, matiére, équipement,
sous-traitance, frais fixes * Performance économique
Co(ts de non-qualité, logistique, Construction d'un business case achats
maintenance, obsolescence Suivi des gains et sécurisation des

hypotheses

Communication de la performance
auprés des parties prenantes

Q NOTRE METHODE

Outils / Moyens

= Exercices chiffrés appliqués a des cas achats réalistes
= Ateliers d'analyse d'offres et de calcul de colt complet
» Utilisation de matrices de décomposition de prix, TCO et suivi des gains
Evaluation

= Cas pratique chiffré

= QCM de fin de formation

CO NiyNeus Repartez avec...

* Une matrice d'analyse de co(t fournisseur

» Un modéle de calcul TCO

» Support de formation




	Diapositive 5

