COMPRENDRE LES FONDAMENTAUX

DES ACHATS

Dans un environnement ou les achats contribuent directement a la performance
économique, opérationnelle et contractuelle de l'entreprise, il est essentiel de
comprendre leur role au-dela de la simple passation de commandes.

Cette formation permet d'acquérir les bases du métier achats, de comprendre les étapes
clés du processus et de s'approprier les outils indispensables pour contribuer
efficacement a une démarche achats structurée, notamment dans des contextes
techniques, industriels ou projets.

@ OBJECTIFS

» Comprendre le réle de la fonction achats dans I'entreprise

» |dentifier les étapes clés du processus achats

» Savoir analyser un besoin et contribuer a une consultation fournisseur

» Comprendre les notions de codt, qualité, délai, risque et performance fournisseur

» S'approprier les principaux outils opérationnels de l'acheteur

» Adopter une posture achats orientée création de valeur et sécurisation des
engagements

@ PROGRAMME

= Introduction a la fonction achats =
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Fondamentaux économiques

Rble, missions, périmétre des achats
Achats directs, indirects, projets,
techniques, prestations, travaux
Interactions avec toutes les interfaces

Processus achats

Sourcing fournisseurs
Consultation et appel d'offres
Analyse des offres, Négociation et
Contractualisation

Suivi de I'exécution et retour
d'expérience

Q NOTRE METHODE

Outils / Moyens

Prix, colt complet, TCO et leviers de
performance

Notions de marge fournisseur, colts
directs et indirects

Analyse d'une offre commerciale

Relation fournisseur

Typologie fournisseurs
Qualification, évaluation et suivi
Gestion des risques fournisseurs
Notions de partenariat et de
performance durable

» Alternance d'apports structurants, d'exercices pratiques et d'échanges a partir des
situations rencontrées par les participants

» Travail sur des cas achats inspirés d’environnements industriels, projets et prestations
techniques

» Utilisation de trames directement transposables : matrice besoin, grille de consultation,
tableau d'analyse des offres, cartographie risques fournisseurs

Evaluation

= QCM de fin de formation

» Exercices d'application corrigés en séance

» Auto-évaluation de la progression par le stagiaire

Repartez avec...

* La boite a outils « Achats fondamentaux » comprenant les principales trames

» Support de formation

CONTACT
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